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EXISTIMOS PARA AJUDAR QUEM MAIS PRECISA

Nos termos da lei e de acordo com o preceituado nos
Estatutos, a Diregcdo da Fundagédo Manuel Brandéao,
vem apresentar o Relatério de Atividades e contas de
geréncia referentes ao ano de 2024.

O presente Relatério e Contas apresenta as
atividades realizadas pela Fundagédo Manuel Brandao
e pretende dar a conhecer, o trabalho desenvolvido
no ultimo ano, bem como os movimentos e mapas
financeiros que espelham o resultado econémico da
Instituicdo e o empenho de todos os envolvidos.

Na estrutura do presente relatério fazemos a
caraterizagdo das respostas sociais e apresentagéo
de alguns dados estatisticos.

Enquadramento

Domingos Ferreira

Presidente do
Conselho de Administragao
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O QUE NOS
DEFINE

MISSAO

A Fundag¢ado Manuel Brandao existe para
ajudar quem mais precisa. Procuramos
responder diariamente as necessidades
da comunidade, tendo em vista a
melhoria da qualidade de vida e a

integracao social e comunitaria.

VALORES

VISAO

A Fundacdo Manuel Brandado pretende
ser um modelo de referéncia enquanto
Instituicao, aproximando pessoas
através da consolidacdo dos afetos, do
desenvolvimento humano, da
valorizagcdo da pessoa e da elevagdo da

qualidade dos servigos prestados.

Solidariedade, Humanizacéao, Etica, Personalizacdo, Dignidade, Confianga, Inovagdo
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INTRODUCAO

O presente Relatério de Atividades, relativo ao exercicio do ano de 2024, visa apresentar as principais
atividades desenvolvidas pela Fundagdao Manuel Branddo, o grau de realizagdo das suas atividades e os
recursos humanos, técnicos e financeiros utilizados para o efeito, tendo por referéncia a missado, visdo e

valores que orientam a nossa atuacgdo.

O nosso foco de atuagdo é e sempre sera garantir a prestacdo de cuidados de forma segura e tranquila nas
diversas respostas sociais, aos utentes e comunidade, garantindo as melhores condi¢des de trabalho a

nossa equipa.

Torna-se cada vez mais exigente e desafiante manter o equilibrio financeiro e a qualidade do

acompanhamento por que nos pautamos.
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ESTRUTURA RESIDENCIAL
PARA PESSOAS IDOSAS

A Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), resposta
social, com capacidade para 26
utentes, estrutura-se num
alojamento coletivo de pequena

dimensao.
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1. ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), resposta social, com capacidade para 26 utentes,
estrutura-se num alojamento coletivo de pequena dimensado e que presta 24 horas por dia, sete dias por
semana, cuidados de saude, higiene e conforto aos seus utentes. Além da prestacdo de cuidados basicos
de saude, promove ainda a sua autonomia e o bem-estar biopsicossocial, através de situagdes de convivio

e animacdo social.

Sdo objetivos da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas:
a) Proporcionar servicos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas
idosas;
b) Contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo;
c) Criar condicOes que permitam preservar e incentivar a relacdo intrafamiliar;

d) Potenciar a integracdo social.

Ao longo do ano registaram-se 6 novas admissées e 6 saidas por falecimento. O processo de integracdo das
seis utentes foi adaptado as carateristicas e necessidades individuais, integrando-se com facilidade na
rotina da ERPI, bem como o trabalho de proximidade realizado com as familias favoreceu o processo de

integracao.

Admissoes e Saidas de Utentes

2 2

2022 2023 2024
B Admissoes Saidas

Grafico n.2 1 Admiss@es e Saidas de Utentes

Importa destacar que atualmente a ERPI tem uma lista de espera de 167 pessoas.

Evolugdo triénio da lista de espera na ERPI

167
136 145

2022 2023 2024

Gréfico n.2 2 Evolugdo triénio da lista de espera da ERPI
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Durante o ano de 2024, verificou-se uma média mensal de 26 utentes a frequentar a resposta social ERPI

e a média mensal de idades é 87 anos (grafico n.23).

Distribuicdo Etaria

70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99

Gréfico n.2 3 Distribui¢do Etdria dos utentes a dezembro de 2024

Grau de Dependéncia

Auténomo M Parcialmente Dependente B Dependente M Muito Dependente

Gréfico n.2 4 Grau de Dependéncia dos/as utentes em dezembro de 2024

Pela observacdo do gréfico n.2 4, conclui-se que 81% dos/as utentes estdo dependentes para as AVD
(atividades da vida diaria), verificando-se o aumento das comorbilidades como sdo os quadros de deméncia
e os problemas de mobilidade e de dependéncia, o que implica um ajuste na intervengdo desenvolvida

junto dos/as utentes e dos seus familiares.

Da leitura do gréfico n.25, pode constatar-se que o tempo de permanéncia na resposta residencial ronda
0s 4 a 6 anos. Em 2024, a promogao da aproximagdo das familias continuou a ser um dos objetivos cuja
concretizagdo foi mais expressiva, contribuindo para o equilibrio emocional e bem-estar quer dos/as

utentes quer das familias, trazendo uma nova dindmica a resposta residencial.
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Tempo de Permanéncia

3
>=1 a3 meses >=6mesesalano >=1a2anos >=2a3anos >=3 a4 anos >=436anos

Gréfico n.2 5 Tempo de Permanéncia dos/as utentes a dezembro de 2024

PRESTAGAO DE CUIDADOS HUMANIZADOS E INDIVIDUALIZADOS

O servico de enfermagem visa a manutenc¢do das capacidades funcionais dos/as utentes, procurando

proporcionar bem-estar e conforto, respeitando e valorizando a dignidade humana.

No ano de 2024, a enfermeira realizou 214 biometrias, 380 tratamento de feridas, 109 acompanhamentos
a consultas e 49 acompanhamentos a exames complementares de diagndstico, conforme descrito no

graficon.2 6.

Foram ainda realizadas ao longo do ano de 2024 seis acdes de formacdo as ajudantes de acdo direta com
as seguintes tematicas: posicionamentos, manuseamento de sondas nasogastrica e oxigeneoterapia e

manuseamento de maquinas e botijas de oxigénio.

Intervengdes de Enfermagem

380
245 214
109
60 5 64 49
Biometrias Tratamento de Feridas Acompanhamento a Consultas Acompanhamento a Exames
Complementares de
Diagndstico
N 2023 m2024
Gréfico n.2 6 Intervengbes de enfermagem
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CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta
social que contribui para a
valorizagcdo pessoal, partilha de
conhecimento e experiéncias
pessoais, proporcionando aos
utentes a  resolugdo de
necessidades basicas,

terapéuticas e socioculturais.
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2. CENTRO DE DIA

O Centro de Dia visa a prestacdo de servigos orientados para a populagdo com idade superior a 65 anos,

através da dinamizagdo de um conjunto de atividades que permitem a permanéncia da pessoa idosa no

seu meio sociofamiliar e do contributo para a promogdo da autonomia. Esta resposta orienta-se para a

prevencgdo da soliddo e do isolamento social, precavendo e retardando a institucionalizagdo.

Com capacidade para 30 utentes, com inicio em 1993, que sdo acolhidos de segunda a sexta-feira, com a

finalidade de |hes proporcionar uma alimentacdo condigna, auxilio na higiene pessoal, cuidados de

enfermagem e médicos, o convivio com terceiros num ambiente mais acolhedor e a participagdo em

atividades de recreio, ludicas e culturais, de modo a estimular o espirito de viver.

Constituem objetivos do Centro de Dia:

g)

Proporcionar servicos adequados a satisfagcdo das necessidades dos utentes;

Estabilizar ou retardar as consequéncias degradaveis do envelhecimento;

Prestar apoio psicoldgico e social;

Promover as relagdes interpessoais e intergeracionais;

Permitir que a pessoa idosa continue a viver no seu meio social e familiar;

Evitar ou adiar ao maximo o recurso a estruturas residenciais para pessoas idosas, contribuindo
para a manutencao das pessoas em meio natural de vida;

Contribuir para a prevencao de situacoes de dependéncia, promovendo a autonomia.

Durante o ano registaram-se 12 admissdes e 13 saidas. Em dezembro de 2023, encontravam-se onze

pessoas em lista de espera.

Admissoes e Saidas de Utentes
28

16
11 11 12 12

2022 2023 2024
m Admissoes Saidas

Grafico n.2 7 Admiss@es e Saidas de Utentes

Durante o ano de 2024, verificou-se uma média mensal de 30 utentes a frequentar a resposta social Centro

de Dia e a média mensal de idades em dezembro foi de 78 anos (grafico n.28).
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Distribui¢do Etéria
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8
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0 ] §
40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 >90

Gréfico n.2 8 Distribuigio Etaria dos/as utentes em dezembro de 2024

Pela analise do grafico n.° g conclui-se que a resposta social Centro de Dia apresenta 10 utentes
autonomos e 20 utentes apresentam dependéncia de terceiros na realizagdo das atividades da vida
diaria.

Grau de Dependéncia

12
10
7
- 1
I
Auténomo Parcialmente Dependente Dependente Grande Dependente

Gréfico n.2 9 Grau de Dependéncia dos/as utentes em dezembro de 2024

Da leitura do grafico n.° 10, pode constatar-se que o tempo de permanéncia na resposta social Centro de

Dia ronda os 2 a 3 anos.

Tempo de Permanéncia

9
8
7
4
1 1
0
[
>=6 mesesa 1 >=1a2anos >=2a3anos >=3a4anos >=43a6anos >=6a18anos >=18 a 24 anos
ano

Gréfico n.2 10 Tempo de permanéncia dos/as utentes a dezembro de 2024

Prestacao de cuidados humanizados e individualizados

No ano de 2024, a enfermeira realizou 255 biometrias, 35 tratamento de feridas, 47 acompanhamentos

a consultas e 28 exames complementares de diagnéstico.
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Foram ainda realizadas seis a¢Ges de formacgdo as ajudantes de agdo direta com as seguintes tematicas:

posicionamentos, manuseamento de sondas nasogdstrica e oxigeneoterapia e manuseamento de

magquinas e botijas de oxigénio.

Intervencdes de Enfermagem

245 255
86
60 . 64 m 2023
35 28
Biometrias Tratamento de Feridas Acompanhamento a Acompanhamento a Exames
Consultas Complementares de
Diagnéstico
Grafico n.2 11 IntervengBes de enfermagem realizadas em 2024
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SERVIGO DE APOIO
DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domiciliario
contribui para fixar a pessoa
idosa no seu meio e no seu lar,
evitando que se desliguem do

seu espago e tudo aquilo que

envolve.
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3. SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Esta resposta social com capacidade para 50 utentes, dos quais 25 estdo sob acordo estabelecido com o
Instituto da Seguranca Social, em funcionamento desde 1990, diariamente, das 8h00 as 19h00,
proporciona apoio na area da higiene pessoal e habitacional, fornece a alimentacgdo diaria, oferece o servico
de lavagem e tratamento de roupa, teleassisténcia, assisténcia medicamentosa e apoio social aos utentes.
Este tipo de apoio contribui para fixar a pessoa idosa no seu meio e no seu lar, evitando que se desliguem

do seu espaco e tudo aquilo que envolve.

Sdo objetivos da resposta social Servico de Apoio Domicilidrio:

a) Concorrer para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;

b) Contribuir para a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

c) Contribuir para a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando
0 recurso a estruturas residenciais;

d) Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia;

e) Prestar os cuidados e servicos adequados as necessidades dos utentes, sendo estes objetos de
contratualizagdo;

f)  Facilitar o acesso a servicos da comunidade;

g) Reforcar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.

A melhoria da qualidade dos servicos prestados é um objetivo primordial na resposta social e, neste
sentido, foram realizadas 115 visitas domicilidrias e 16 atendimentos, com o intuito de atestar a satisfacdo

dos mesmos com o servico prestado.

Em 2024 foram admitidos 28 utentes na resposta social e registou-se 31 saidas (integra¢do noutra resposta
social, desisténcia, falecimento, integragdo em UCC, melhoria do estado de saude). Em dezembro de 2024,

trés pessoas encontravam-se em lista de espera.

Admissdes e Saidas de Utentes

36 36
31 31

24

2022 2023 2024

W Admissoes Saidas

Gréfico n.2 12 Admissdes e Saidas de Utentes

Ao longo do ano de 2024, em média 49 utentes, frequentaram a resposta social Servico de Apoio
Domicilidrio (grafico n.2 13). A média de idades dos/as utentes situa-se nos 83 anos (grafico n.2 14).
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Numero de Utentes

50 50 50 50
49 49 49
48 48
47 47
45
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Grafico n.2 13 Nimero de utentes no ano 2024

Distribuicdo Etaria

12
11

7
4
3
2
| . |
<55 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99 >=100

Grafico n.2 14 Distribuigdo Etdria dezembro de 2024

Em termos de autonomia/dependéncia para o desempenho das Atividades de Vida Didria (AVD) dos/as
utentes do Servico de Apoio Domicilidrio em dezembro de 2024, conforme o grafico n.2 15, constata-se
que 39 pessoas apresentam dependéncia, necessitando do apoio de terceiros e 8 pessoas ndo necessitam

de qualquer tipo de apoio.

Grau de Dependéncia

14
13
12
8
Auténomo Parcialmente Dependente Dependente Totalmente Dependente
Gréfico n.2 15 Grau de Dependéncia em dezembro de 2024
ELABORADO: RQ APROVADO: DIRECAO

DOC.013/A
Pagina: 19/36



: Fundacdo
Manuel Branddo

ANOS

Pela leitura do grafico n.2 16, a que se refere o nimero de utentes a frequentar a resposta social Servico
de Apoio Domicilidrio por tempo de permanéncia em dezembro de 2024 verifica-se que 34 pessoas se

encontravam a beneficiar dos servicos da resposta social hd mais de um ano.

Tempo de Permanéncia

13

0

<bmeses >=6mesesal >=l1a2anos >=2a3anos >=3ad4anos >=4a5anos >=5all0anos >=10anos
ano

Gréfico n.2 16 Tempo de Permanéncia em dezembro de 2024

Da leitura do gréfico n.2 17, dos servigos prestados pela resposta social Servico de Apoio Domicilidrio aos
utentes em dezembro de 2024, 42 pessoas encontravam-se a beneficiar do servico de alimentacdo e 22
pessoas do servico de higiene pessoal e conforto, higiene habitacional e cuidados de imagem 4 pessoas

necessitavam do servico de tratamento de roupa.

Servigos Prestados

42 42
22 22 22
4
0 0
Alimentagdo Apoio Animagdoe  Cuidados de Higiene Higiene Pessoal Teleassisténcia Tratamento de
Psicossocial ~ Socializagdo Imagem Habitacional Roupas
Grafico n.2 17 Servigos Prestados em dezembro de 2024
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Relativamente a periodicidade dos servicos prestados pelo Servico de Apoio Domiciliario em dezembro de
2024, conforme consta no grafico n.2 18, 37 pessoas beneficiavam da resposta social de segunda-feira a
domingo incluindo feriados, 4 pessoas usufruiam de segunda-feira a sdbado, 3 pessoa de segunda-feira a

sexta-feira e 3 pessoas ao fim-de-semana.

Periodicidade dos Servigos Prestados

37
3 4 3
[
Segunda-feira a Sexta-Feira Segunda-Feira a Sdbado Segunda-Feira a Domingo e Fim-de-Semana
Feriados

Gréfico n.2 18 Periodicidade dos Servigos Prestados em dezembro de 2024

Prestagdo de cuidados humanizados e individualizados
Ao longo do ano de 2024, a enfermeira realizou 2 biometrias e 2 tratamento de feridas.

Intervencdes de Enfermagem

14

2 2 2 2

1
0 0
[ ] ] —
Biometrias Tratamento de Feridas Acompanhamento a Consultas Acompanhamento a Exames
Complementares de

Diagnéstico

m2023 w2024

Grafico n.2 19 Intervencdes de enfermagem em dezembro de 2024
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SERVICO DE ATENDIMENTO E
ACOMPANHAMENTO SOCIAL

Assegura o atendimento e
acompanhamento de pessoas e

familias em  situagdo  de >euPE
vulnerabilidade  social e/ou SEMANA

exclusao social do concelho de

Oliveira de Azemaéis.
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4. SERVICO DE ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL

O Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) assegura desde 2019 o atendimento e
acompanhamento de pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade social e/ou exclusdo social do
concelho de Oliveira de Azeméis. Contando com a experiéncia da RLIS de Oliveira de Azeméis, a Fundacao
Manuel Branddo continua a promover um atendimento personalizado e um acompanhamento social
continuo de proximidade e itinerdncia, a pessoas que sem encontram em situacdo de vulnerabilidade

social.

O processo de transferéncia de competéncias para as autarquias (Decreto-Lein.221/2019, de 30 de janeiro;
Decreto-Lei n.223/2022, de 14 de fevereiro), permitiu a celebracdo de um protocolo com a Cadmara
Municipal de Oliveira de Azeméis, no sentido da manutengdo da equipa de da consequente continuidade
da execugdo da Acdo Social em acréscimo do Rendimento Social de Insercdo. Neste sentido, o Servico de
Atendimento e Acompanhamento Social, no ambito da transferéncia de competéncias, passou no dia 03
de abril 2023, a ser tutelado pelo Municipio, deixando assim de ser da responsabilidade da segurancga social.
O funcionamento deste servico manteve-se com a mesma dinamica e objetivos, tendo havido apenas
ajustes na redistribuicdo de processos e nas freguesias. Atualmente o SAAS abrange as freguesias da Vila

de Cucujdes, Carregosa, Cesar, Fajoes, Loureiro, Pinheiro da Bemposta e Sdo Roque.

Apesar das alteragdes implementadas ao nivel das transferéncias de competéncias o SAAS da Fundacdo
Manuel Branddo manteve sempre a sua intervencdo direcionada para as familias em situacdo de
vulnerabilidade social, informando-as e orientando-as, tendo sempre por base os seus direitos, deveres e
responsabilidades, bem como os servicos adequados a situagdo, fazendo o respetivo encaminhamento,

caso se justifique.

O SAAS tem por objetivos:

a) Informar, aconselhar e encaminhar para respostas, servicos ou prestacGes sociais adequados a
cada situacado;

b) Apoiar em situagGes de vulnerabilidade social;

c) Prevenir situagOes de pobreza e exclusdo sociais;

d) Contribuir para a aquisicio e ou fortalecimento das competéncias das pessoas e familias,
promovendo a sua autonomia e fortalecendo as redes de suporte familiar e social;

e) Assegurar o acompanhamento social do percurso de insercdo social;

f)  Mobilizar os recursos da comunidade adequados a progressiva autonomia pessoal, social e
profissional.

A resposta social funciona de acordo com o seguinte horario: segundas, tergas, quintas e sextas-feiras das

09h30 as 13h00 e das 14h00 as 17h30, e quintas-feiras das 10h00 as 12h30 e das 14h30 as 19h00.
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A equipa do SAAS é constituida por trés técnicas superiores de servigo social e uma ajudante familiar. No
ano de 2024 esta equipa realizou 574 visitas domicilidrias no ambito da agdo social e rendimento social de

insergao.

Visitas Domicilidrias

574

198

2023 2024

Grafico n.2 20 Visitas Domicilidrias

Atendimento e Acompanhamento Social

No ano de 2024, de acordo com o grafico n.2 21, no ambito da agdo social, 88 familias tinham processo
familiar no ambito do atendimento social e 192 familias encontravam-se em acompanhamento social,

tendo sido realizados 128 acordos de intervencgédo social (gréfico n.2 22).

Familias em Atendimento e Acompanhamento Social
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Atendimento Social Acompanhamento Social
Gréfico n.2 21 Familias em atendimento e acompanhamento social no dmbito da acdo social em 2024
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Acordos de Intervengao Social

128
103

2023 2024

Grafico n.2 22 Acordos de Intervengdo Social

De acordo com o grafico n.2 23, no ambito da acdo social, foram realizados 2506 atendimentos, o que

significa um aumento de 971 atendimentos em relacdo ao ano anterior.

Atendimentos

2506

1535

Atendimentos 2023 Atendimentos 2024

Gréfico n.2 23 Atendimentos no ambito da agdo social

Rendimento Social de Insergdo

Durante o ano de 2024, 100 familias encontravam-se em acompanhamento, no ambito do Rendimento
Social de Insercdo, representando 149 beneficidrios (grafico n.2 24). Foram celebrados 85 contratos de
insercdo, representando 131 beneficiarios (grafico n.2 25) e foram realizados 687 atendimentos (gréfico

n.2 26).
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Familias do Rendimento Social de Inser¢ao
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Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

No ambito do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC), a Fundagdo Manuel
Branddo, enquanto entidade mediadora, iniciou a distribuicdo em agosto de 2022. Esta distribuicdo de
cardter mensal encontrava-se protocolada para abranger 42 beneficidrios das freguesias de Pinheiro da
Bemposta, Palmaz, Travanca, FajGes, Carregosa, Cesar, Loureiro, S. Martinho da Gandara, Santiago Riba-
Ul, Ul, Macinhata da Seixa, Madail, Vila de Cucujdes e S. Roque. A entidade gestora do Programa, aumentou

o numero de beneficidrios a serem abrangidos para 114.

Tabela n.2 4 Quantidades Totais Anuais (Unidades)

Quantidades Totais Anuais (Unidades)

Leite 7301
Queijo 1328
Arroz 2541
Cereais 556
Tostas 1000

Bolacha Maria 2430
Grao-de-Bico 1164
Frango 1219
Sardinha 1387
Cavala 3306
Mistura de Vegetais 447
Brocolos 1016
Feijao Verde 0
Azeite 250
Creme Vegetal 399
Marmelada 441
Ervilhas 1328
Espinafres 1506
Cenoura 1108
Tomate 1329
Pescada 219
Esparguete 3152
Atum 6628
Alho Francés 441
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Feijdo 1109

O quadro acima identificado demonstra as quantidades de produtos alimentares que foram distribuidos

pelas familias mensalmente.
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5. ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

Ao longo do ano 2024, a Funda¢do Manuel Branddo colocou em pratica um conjunto de atividades de
animacdo sociocultural para a melhoria da qualidade de vida dos/as utentes. Para isso, foram delineados
um conjunto de objetivos e metas a cumprir mensalmente. Correspondendo as expectativas iniciais, os

objetivos tragcados foram atingidos ao longo do ano.

Constatou-se um empenho significativo dos idosos na participacdo das atividades, um envolvimento na

dindmica da Instituicdo, demonstrando um papel mais ativo no seu quotidiano.
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6. RECURSOS HUMANOS

Considerando os recursos humanos como o fator primordial na prestacdo de servigos de apoio social, a
Funda¢do Manuel Branddo procurou garantir um conjunto de trabalhadores/as adequados as suas
obrigacdes e as pretensdes dos/as utentes. Ao longo do ano, vérias foram as dificuldades que se verificaram
a nivel operacional, devido a necessidade de reestruturar os servicos em virtude das baixas médicas, férias,

aumento das solicitaces e servicos.

Terminamos o ano de 2024 com uma equipa constituida por 34 pessoas. Em setembro de 2024, teve inicio
o Contrato de Emprego e Insercdo através de uma candidatura ao IEFP com duracdo doze meses, com 4
ajudantes familiares e 1 jardineiro. Esta candidatura permitiu a reducdo do nimero de pessoas contratadas
para o periodo de férias e colmatar as auséncias de elementos da equipa decorrentes de baixas médicas
que, nem sempre foi facil de assegurar a substituicdo, motivo pelo qual tivemos também que recorrer a

realizagdo de trabalho suplementar.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Chegado ao fim de mais um exercicio, o nosso maior desafio na gestao foi conciliar a garantia das receitas,
inerente a frequéncia completa de todos os acordos de cooperagdo com o rigor no controlo dos custos e
simultaneamente conseguir prestar servicos dignos e de qualidade, de acordo com as expectativas de

gquem nos procura.

Em 2024, a Fundagdo Manuel Branddo manteve-se na procura da eficacia orcamental e da reducdo de

custos.

A Fundacdo Manuel Branddo aos poucos e poucos vem marcando a diferenca no meio onde se insere,
tornando-se cada vez mais uma pec¢a fundamental na freguesia da Vila de Cucujdes e no concelho de

Oliveira de Azeméis.
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